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ยทุธศาสตร์การส่ือสารของความร่วมมือเสน้ทางบินอพยพเอเซียตะวนัออก-ออสเตรเลีย   
 
บทนํา 
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ ส้ น ท า ง บิ น อ พ ย พ เ อ เ ซี ย ต ะ วั น อ อ ก -อ อ ส เ ต ร เ ลี ย 

ได้จดัเตรียมโครงสร้างการทํางานสําหรับความร่วมมือระหว่างนานาชาติเพ่ือการอนรัุกษ์นกนํา้อพยพและการใช้ถ่ินท่ีอยู่อาศยันกนํา้ในเส้นทา

งบินอพยพเอเซียตะวนัออก-ออสเตรเลียอยา่งยัง่ยืน 
 
ภาคีความร่วมมือสนับสนุน  ให้พัฒนาเครือข่ายถ่ินอาศัยนกอพยพ  ( สําหรับถ่ินท่ีอยู่อาศัย ท่ีมีความสําคัญระดับนานาชาติ ) 

ร ว ม ทั ้ ง กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ  เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก า ร ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง น ก นํ ้ า อ พ ย พ  

พร้อมกนันัน้ยงัได้เพ่ิมพนูความสามารถด้านการอนรัุกษ์และการจดัการนกนํา้อพยพท่ีมีอยูต่ลอดเส้นทางบินอพยพอยา่งยัง่ยืน 
 
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร ส่ื อ ส า ร มี จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ ส่ื อ ส า ร ร ะ ห ว่ า ง ส ม า ชิ ก  

เ พ่ื อ ข ย า ย ข อ บ เ ข ต ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ไ ป ยั ง ผู้ ไ ด้ รั บ ป ร ะ โ ย ช น์ ร่ ว ม ใ น เ ค รื อ ข่ า ย ถ่ิ น อ า ศั ย ร ว ม ทั ้ง สั ง ค ม โ ด ย ร ว ม 

รวมทัง้จดุประสงค์ท่ีสําคญัคือให้ความมัน่ใจกบัสภาพการอนรัุกษ์นกนํา้อพยพและถ่ินอาศยัของนกนํา้อพยพได้รับการยกระดบัความสําคญัผ่

านกิจกรรมความร่วมมือตา่งๆในเส้นทางอพยพ      
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลท่ีคาดหวงั ท่ีคาดวา่จะได้รับผา่นความร่วมมือของความร่วมมือภายใต้เส้นทางบินอพยพก่อนสิน้ปี 2011 ได้แก่ 

พัฒน า แผน ง าน ด้ า นก า ร ส่ื อ ส า ร สํ า ห รั บ ถ่ิ น ท่ี อ ยู่ อ า ศั ย ท่ี ไ ด้ รั บ ก า ร เ ส น อ ช่ื อ ซึ่ ง มี ค ว า ม สํ า คัญ ใ น ลํ า ดั บ ต้ น 

การสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของความร่วมมือ โดยพิจารณาจากการสมคัรเป็นสมาชิกเครือขา่ยถ่ินท่ีอยูอ่าศยัของนกนํา้   

• 

จะทําให้ความร่วมมือนีจ้ะได้การยอมรับในฐานะท่ีเป็นความร่วมมือท่ีโดดเด่นในการปกป้องนกนํา้อพยพและถ่ินท่ีอยู่อาศยัของนก

นํา้เหลา่นีซ้ึง่ปรากฏอยูต่ลอดแนวเส้นทางอพยพ 

• 

มีการจดัตัง้ศนูย์กลางเพ่ือการติดตอ่ซึง่ประกอบไปด้วยข้อมลูขา่วสารและทรัพยากรพืน้ฐานสําหรับผู้จดัการเครือข่ายถ่ินท่ีอยู่อาศยั

นกนํา้ 

• 

 
ขัน้ตอนการดาํเนินการ 
 
ภายใน :   

จดัเตรียมยทุธศาสตร์การดําเนินงาน, ยทุธศาตร์การส่ือสาร, แผนงานและรายงานประจําปี 

(โดยฝ่ายเลขาธิการและกลุม่ปฏิบตัิงาน)ไว้สําหรับ : 

• 

เสนอช่ือตวัแทนของสมาชิก (และรัฐบาลหรือองค์กรของแตล่ะฝ่าย) o 

เลือกประธานกลุม่ท่ีปรึกษาและประธานของสมาชิกเครือขา่ย o 
 

ภายนอก : 

รับสมคัรสมาชิกความร่วมมือ  โดยแสดงให้เห็นถงึประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการเป็นสมาชิกของเครือขา่ยเส้นทางบินอพยพ • 

บคุคลท่ีสมารถติดตอ่ได้ของหน่วยงานภาครัฐท่ีอยูใ่นเส้นทางบินอพยพท่ียงัมิได้เข้ามาเป็นสมาชิก o 

บคุคลท่ีสามารถติดตอ่ได้ของหนว่ยงานองค์กรพฒันาเอกชนระหว่างประเทศท่ีอยูใ่นเขตเส้นทางบินอพยพซึง่ยงัมิได้เข้า

มาเป็นสมาชิก 

o 

พฒันาภาคีสมาชิกแหง่ชาติของประเทศสมาชิกแตล่ะประเทศเพ่ือบรรลผุลท่ีคาดหวงัไว้ • 
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กลุมเป้าหมาย  
ภายใน 

สมาชิกของความร่วมมือ ภาครัฐ: จีน, ออสเตรเลีย, เกาหลีเหนือ, อินโดนีเซีย, ญ่ีปุ่ น, 

ประเทศไทย, สงิคโปร์, ฟิลปิปินส์, รัสเซียและสหรัฐอเมริก  

องค์กรพฒันาเอกชนระหวา่งประเทศ: Birdlife Asia, 

องค์การพืน้ท่ีชุ่มนํา้นานาชาติ (Wetlands International), 
WWF,  

กลุม่คณะทํางาน Communication Education and Public Awareness 
(CEPA), Livelihood 

ภายนอก 

ภาครัฐ 

(ท่ีตัง้อยูต่ลอดแนวเส้นทางอพยพซึง่ยงัมิได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิก)

ประเทศหลกั: มาเลเซีย, มองโกเลีย 

ประเทศรอง: ลาว,พมา่, นิวซีแลนด์, ปาปัวนิวกินี, ติมอร์ตะวนัออก, 

เวียดนาม, บงักลาเทศ, บรูไนดารุสสลามและกมัพชูา 

หนว่ยงานระหว่างประเทศและองค์กรพฒันาเอกชน 

(ท่ีมีอยูต่ลอดแนวเส้นทางอพยพซึง่ยงัมิได้เข้าร่วมเป็นภาคีสมาชิก) 

หนว่ยงานสหประชาชาติ 

ธนาคารพฒันาแห่งเอเซีย  

องค์กรพฒันาเอกชน  (เชน่ Oxfam) 
National NGOs  
(to support national partnerships) 

ศนูย์พืน้ท่ีชุ่มนํา้ ( Wetland Centres ) 

องค์กรอนรัุกษ์นกแหง่ออสเตรเลีย( Birds Australia ) 

องค์กรเอกชน ผู้ให้การสนบัสนนุ (เชน่ HSBC, Toyota, Shell) 

โรงเรียน  ( Sister Schools Programme ) 

 
เนือ้หาหลักในยุทธศาสตร์การส่ือสาร 
ภายนอก: 

• ร้อยละ 20ของนกนํา้อพยพท่ีมีอยูต่ลอดเส้นทางบินอพยพกําลงัถกูคกุคามอยูท่ัว่โลก 

• การคุกคามสํ าคัญ ท่ี มีต่อนกนํ า้อพยพไ ด้แ ก่การสูญเ สียและการลดลงของ ถ่ิน ท่ีอยู่ อาศัย   การ เ ข้ามาของผู้ ล่ า 

ก า ร รุ ก ลํ า้ ข อ ง ช นิ ดพั น ธุ์ ต่ า ง ถ่ิ น  ก า ร เ ป ล่ี ย น แปล ง ข อ ง สภ า ว ะ อ า ก าศ  แล ะก า ร เ ข้ า ม า รบก วนขอ งมนุษ ย์ 

(รวมทัง้การมีมาตรฐานชีวิตท่ีต่ําและความตระหนกัของชมุชนท่ีมีน้อย). 

• สมา ชิ กความ ร่ วม มื อทั ง้  19   หน่ ว ย ง าน  ( 1 0ประ เทศ  2หน่ ว ย ง านภาค รั ฐ ร ะหว่ า งป ร ะ เทศ 

และ7อ ง ค์ ก รพัฒนา เ อกชน ร ะหว่ า งป ร ะ เ ทศ )จัด ตั ง้ ขึ น้ เ พ่ื อปก ป้ อ งนก นํ า้ อพยพและ ถ่ิ นอ าศั ย ขอ งพวกมัน 

รวมทัง้ปกป้องแหลง่หาเลีย้งชีพของประชาชนท่ีพึง่พิงถ่ินท่ีอยูอ่าศยัเหลา่นีเ้ป็นแหลง่หากิน  

• การเข้าร่วมเป็นสมาชิกความร่วมมือของเส้นทางบินอพยพจะทําให้สมาชิกสามารถเข้าถงึเครือขา่ยของผู้ เช่ียวชาญด้านพืน้ท่ีชุ่มนํา้

และผู้ ชํานาญด้านนกนํา้อพยพ 

ซึง่จะชว่ยเหลือทา่นในการจดัการกบัถ่ินท่ีอยู่อาศยัของนกนํา้อพยพท่ีมีความสําคญัระดบันานาชาติ 

เชน่เดียวกบับรรดาผู้ เช่ียวชาญด้านเศรษฐกิจ-สงัคมท่ีจะคอยชว่ยเหลือด้านการพฒันาท้องถ่ิน  
 
โอกาส  

• เข้าถงึสมาชิก 19 หนว่ยงานและทรัพยากร เครือขา่ยตลอดจนผู้ เช่ียวชาญท่ีเก่ียวข้อง 

• เป็นครัง้แรกท่ีความร่วมมือในลกัษณะนีเ้กิดขึน้ 

• เป็นความร่วมมือเดียวท่ีเช่ือมโยงการพฒันาสิง่แวดล้อม สงัคมและเศรษฐกิจเข้าด้วยกนั  
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ความท้าทาย  
คําสัง่สําหรับการส่ือสาร – ชดัเจน  ปฏิบตัิได้จริง  
 
ภายใน: 

• การสร้างภาพลกัษณ์ ( Branding ) – 

จดัทําระเบียบวิธีเพ่ือให้มัน่ใจว่าเอกสารและเนือ้หาสําคญัท่ีมีอยูใ่นระหว่างสมาชิกมีความสอดคล้องกนั 

• กระบวนการ(Process) – ขัน้ตอนการดําเนินการและการจดัสรรเวลาเพ่ือให้ได้มาซึง่ทรัพยากรนํา(input) 

และการเห็นชอบต่อเอกสารโดยสมาชิก 

• การรับผิดชอบ  – กําหนดให้มีหนึง่ (หรือสองคน) รับผิดชอบสําหรับการลงนามระหวา่งกลุม่คณะทํางานกบัความร่วมมือ 

• การจดัการข้อมลูข่าวสาร – ระเบียบขัน้ตอนและประเด็นในการติดตอ่เพ่ือการจดัการข้อมลูข่าวสาร  
 
ภายนอก: 

• ระบกุารติดตอ่ท่ีสําคญัระหวา่งภาครัฐกบัองค์กรพฒันาเอกชนสากล  

• ภาษา – การส่ือสารท่ีตรงกนัในประเด็นท่ีสําคญัตลอดจนพฒันาข้อมลูข่าวสารและการอบรมในภาษาท้องถ่ิน 

• การเงิน – งบประมาณสําหรับจดัทําแผนการส่ือสาร  
 
ข้อแนะนํา 
ภายใน: 

• แนวทางการสร้างภาพลกัษณ์ ( Brand guidelines )– การจดัวางโลโก้และรูปแบบเอกสาร (เชน่  เท็มเพลทกระดาษจดหมาย, 

การแถลงขา่ว, การนําเสนอ, ยทุธศาสตร์การดําเนินการ, ยทุธศาสตร์การส่ือ แผนปฎิบตัิงานและรายงานตา่งๆเป็นต้น). 

• แนวทางของระเบียบการ  – ขัน้ตอนการจดัเตรียมเอกสาร 

• แนวทางการทํางานของเจ้าหน้าท่ีและผู้แทน  – 

ผู้ได้รับการแตง่ตัง้หนึง่(หรือสองคน)ซึง่มีความสามารถในการอธิบายเอกสารเพ่ือลงนาม (เชน่ ยทุธศาสตร์การดําเนินงาน 

ยทุธศาสตร์การส่ือสาร แผนงานประจําปี การแถลงข่าว จดหมาย ฯลฯ) ตลอดจนการจดัการเอกสาร 
 
ภายนอก:  

• ปรึกษาสมาชิกและเครือขา่ยของสมาชิกเพ่ือกําหนดการติดตอ่ท่ีเหมาะสมกบัภาครัฐและองค์กรพฒันาเอกชนระหวา่งประเทศ 

(สําหรับผู้ ท่ียงัมิได้เข้าร่วมในความร่วมมือ) 

และหากมีโอกาสให้เชิญชวนสมาชิกให้อํานวยความสะดวกในการจดัการประชมุกบัรัฐบาลและองค์กรพฒันาเอกชนท่ีสําคญั 

• สร้างความมัน่ใจว่าข้อมลูสําคญัมีความสอดคล้องกนัและเป็นท่ีเข้าใจ 

• สร้างความมัน่ใจว่าข้อมลูและการอบรมได้รับการแปลเป็นภาษาท้องถ่ิน 

• จดัทําข้อเสนอด้านเงินอดุหนนุ (Sponsorship proposal)เพ่ือใช้เป็นทนุในการจดัทําแผนการส่ือสาร  
 

กลไกการดาํเนินงาน   
งานภายใน : 

• การประชมุ (Face-to-face meetings )ของภาคีและกลุม่คณะทํางาน  

• เว็บไซต์ภาคีความร่วมมือในเส้นทางบินอพยพ (พร้อมด้วยระบบเครือขา่ยข้อมลูขา่วสารภายในเพ่ือจดัการกบัเอกสารตา่งๆ ) 

• รายงานประจําปี (โดยสมาชิกและกลุม่คณะทํางาน) 

• งานฝ่ายเลขาท่ีปรับปรุงอยูเ่สมอ 
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งานภายนอก : 

• เว็บไซต์ภาคีความร่วมมือเส้นทางบินอยพย 

• จดหมายแนะนําร่วมลงนามสง่ไปยงัรัฐบาลและองค์กรพฒันาเอกชนท่ีสําคญั 

• การประชมุกบัรัฐบาลและองค์กรพฒันาเอกชน 

• รายงานหรือฐานข้อมลูออนไลน์ท่ีมีข้อมลูเก่ียวกบัสถานภาพเส้นทางบินอพยพ 

และสภาพหรือแนวโน้มประชากรของนกนํา้อพยพตลอดจนสถาพถ่ินท่ีอยู่อาศยัของนกนํา้เหลา่นี ้ 

• แพ็คเกจการฝึกอบรมและข้อมลูเส้นทางบินอพยพแหง่ชาติ 

 
ระยะเวลาการดาํเนินงาน (เร่ิมจากวนัท่ีได้รับเงินอดุหนนุ) 
 

 
กิจกรรม  

เดือนหลงัจากแผนการสือ้สารได้รับการเหน็ชอบ ผู้ รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 6 7 8 

สนบัสนนุให้เข้าเป็นภาคีสมาชิกเส้นทางบินอพยพ           

กําหนดหนว่ยงานท่ีจะติดตอ่ทัง้ภาครัฐและองค์กรพฒันาเอ

กชน 

Y Y Y       

สง่หนงัสือแนะนํา   Y Y Y     

เข้าพบหนว่ยงานท่ีติดตอ่ทัง้ภาครัฐและองค์กรพฒันาเอกช

น 

     Y Y Y  

          
เว็ปไซต์ภาคีความร่วมมือ (1)          

กําหนดเนือ้หา (2) และภาษา (3) *         

จา้งบริษทัจดัทาํเวป็ไซต ์ Y Y        

วิจารณ์แบบร่างเวป็ไซตค์ร้ังท่ีหน่ึง   Y       

บริษทัรับจา้งทาํการแกไ้ขแบบร่างเวป็ไซตค์ร้ังท่ีหน่ึง    Y      

วิจารณ์แบบร่างเวป็ไซตค์ร้ังท่ีสอง    Y      

บริษทัรับจา้งทาํการแกไ้ขแบบร่างเวป็ไซตค์ร้ังท่ีสอง     Y     

ดาํเนินการ      Y    

จดหมายขา่วภาคีความร่วมมือ          

จดัตัง้กองบรรณาธิการและเร่ิมต้นทํางาน  Y         

          
จดัทําแบรนด์ ( Branding-
ประชาสมัพนัธ์สร้างคณุคา่โดยรวมแก่องค์กร) 

การสร้างภาพลกัษณ์ 

         

จดัทําแนวทางการทําแบรนด์ (Develop branding 

guidelines )(4) 

Y         

          
(1) ทัง้นีข้ึน้อยูเ่งินอดุหนนุท่ีได้รับ  

(2) อาจครอบคลมุถงึระบบเครือขา่ยข้อมลูขา่วสารภายใน ( intranet ), บนัทกึข้อมลูสําคญัและขา่วสารลา่สดุ, รายงานตา่งๆ 

ทรัพยากรและข้อมลูขา่วสาร; (e-discussion group) รายละเอียดของสมาชิกและบคุคลสําคญัอ่ืนๆในภาคีความร่วมมือ 

เชน่ประธานกลุม่ท่ีปรึกษาสําหรับใช้ในการติดตอ่; รายละเอียดของถ่ินอาศยัในเครือขา่ย ฯลฯ)  
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(3) ยืนยนัภาษาท่ีจะใช้ในการส่ือสารหรือประชาสมัพนัธ์  และอาจจะต้องจดัหาอาสาสมคัรท่ีชว่ยแปลเนือ้หาในเว็บไซต์เป็นภาษาท้องถ่ิน  

(4) จดัทําโลโก้ หวักระดาษจดหมาย ซองจดหมาย  
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